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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (isttinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa G irhii duvar,
Benim iman dolu ggsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in..
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, giihedal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem el.
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de gafakiar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENQLIGE HiTABE

Ey Tk genil Birni v, Tink sl Tirk
cumhuriyetn, lelebet, muhafaza ve midafaa etmektir

Meveudiyetinin ve stikblinin yegane temel budur. Bu
{emel,senin,en kymetlhazinendir Itkbalde dai sen, bu
azineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive harii,
edhahlarn ofacakbr.Bir gin, stial v cumhurieti mildefaa
mechurietine iersen, vazieye atimak iin, iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geratinl dlinmeyeceksin
Buimkan ve gerat, cok namisai bir mahiyett tezahir
edeb, el v cumhuretine kesedecek dismnta,
it dinyada emsal grilmemis birgalbyetin mimessii
Olabilirlr. Cebren ve hilefle aziz vatanm, bitin aleleri zapt
tlimis, biintersanelerin girmis, bitin ordulan datimig
e memlekefin her kasesi il igal edimig olabil. Bitin bu
seraiten daha lim ve daha vahim omak Gzere, memleketin
ahifine tidara sahip olanlar gaflet ve dallet ve hata
iyanet cinde bulunabiler, Hata bu fidar sahiplrisahsi
menfaatlrin, misteviern siyast emelleyletevhit edebilirer.
it fakr u zaruretignde harap v bitap i olabilr,

Ey Trkistkhalnnevla It b aval vegratiinde
qahi, vaafe; ik stla ve cumuriyetii kutamakrl
Nuhtag oldugun Kudref, damarlanndaki asil kanda, meveutturl
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Sunus

Okullar, degisen diinyanin dinamiklerini yeni kusaklarla bulusturmada ve gelecegin
etkili bireylerinin yetistirilmesinde en ©nemli isleve sahip kurumlardir. Okullarin bu
islevlerini gerceklestirmesini saglamada, etkili bir planlamamin yam sira planlarmn
gerceklestirilmesini saglayacak orgiitsel kiiltiire sahip donanimli calisanlara gereksinim
duyulmaktadir.

Planlamanin her asamasinda gorev ve sorumluluk alan 6gretmen ve okul yoneticileri,
sorumlulugun paylasilmasinin yaninda, birlikte is yapma ve basarma duygularm
paylastikca, okullar daha calisilabilir kurumlar olma yolunda ilerleyeceklerdir.

Okulun vizyon ve amaglarmin istenilen diizeyde gerceklesmesi, okulun etkililigini
artirmaktadir. Etkili okullar, okul toplumunun tiim bilesenlerini egitimin amagclarmin
gerceklesmesini saglayacak sekilde ise katma becerisine sahip olan okullardir.

Demokrasi kulttirtiniin yasam bicimi olarak yerlesmesinde, sorunlar1 birlikte ¢6zme
becerilerini gelistiren kurumlarin katkilar1 yadsinamaz. Okullar bilginin paylasilmasinin yani
sira, birlikte sorun ¢ozme becerilerine sahip donanimli bireyleri bulusturan ve gelecegin
liderlerini yetistirerek, gelecegin lider {iilkesinin insan kaynaklar1 gereksinimlerini karsilayan
kurumlar olmak zorundadirlar.

Stratejik planlama, kurumlarin gelecegi dogru planlamalarma ve bugiinii gormelerine
olanak saglayan cok onemli bir siirectir. Bu stirece herkesin katilimini saglamak, okul
yonetimi ve okul toplumunun birincil gorevi olarak kabul edilmektedir.

Arakli Anadolu Imam Hatip Lisesi, egitim-ogretim kadrosuyla, gelecegi planlamanin
oneminin farkinda olan bir kurum olma yolunda hizla ilerlemektedir. Amag daha kaliteli bir
egitim olunca, okulumuzun tim calisanlar1 bu amaci gerceklestirmenin sorumlulugunu
almadaki istekliliklerini acik ytireklilikle dile getirmektedirler. Eksikliklerin fark edilip en
kisa zamanda diizeltilmesi, herkesin aklini ve enerjisini ise katan bir anlayisin etkin hale

getirilmesi, basarimizin odak noktasinda yer almaktadair.

Muhammet TEKINBAS
Arakli Anadolu imam Hatip Lisesi Mudiirti
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirliklar1 11 Milli Egitim Midirlaginin
duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip

tarafindan 11 Milli Egitim Mudurligiintn ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum

analizi ¢calismalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine

aktif katilimini saglamak tizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak,

toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri il ve Ilce Milli Egitim Miudirliiklerimizle uyumlu

olarak belirlenmistir. Calismalar: ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
Muhammet TEKINBAS | Okul Miidiirii Ismail ALEMDAR Miidiir Yardimcis
Fatih DERYA Muiidiir Yardimcisi Mehmet Ali KESKIN | Ogretmen
Aziz AYYILDIZ Ogretmen Muhammet ATES Ogretmen
Erdogan DALKES Okul-Aile Birligi Bagskam Muhammet HELVALI | Ogretmen
Resat AKTAS Okul-Aile Birligi Yuirtitme Kurulu tiyesi | Yusuf BAYRAKTAR Ogretmen

Yunus CAKIR Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimtinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gortsleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig:
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Arakli Imam Hatip Lisesi 1977-1978 6gretim yilinda hastane olarak kullanilan binada
egitime baslamistir. Hastane olarak acgilmayan bina cay alim yeri, M.T.A deposu, 6grenci
pansiyonu ve ceza evi gibi degisik amaglarla kullamlmistir. 1975 yilinda Arakli imam-Hatip
Lisesi Dernegi kurulunca adi gecen dernek tarafindan merkez bina okul agilmak kadiyla
devredilmistir. Okul dernegi tarafindan gerekli onarim ve tadilat yapilarak 1977-1978 6gretim
yilinda bakanliktan onaylanmis ve okulun acilisi gerceklestirilmistir. Artan talep karsisinda
mevcut binaya 1982 yilinda mahalli imkanlarla bir kat daha ilave edilmistir. Araliksiz calismalara
devam eden koruma dernegi tarafindan binanin dis siva taban mozaik ve bahge tanzimi vs.
calismalar yapilirken diger taraftan da sira, masa, sandalye, dolap,... gibi ihtiya¢ duyulan
demirbas esya alimlar1 yapilmaistir.

1993 yilinda bakanlik 6denegi ile temeli atilan ek binanin yapimina baslanmistir. 1994 yili
icinde mahalli dernegin calismalar: sayesinde buiytik bir kism1 tamamlanmistir. Okulumuzda 22
dershane, mescit, cok amach salon , laboratuvar, Bilgisayar ve Teknoloji Sinifi , kantin, spor
odasi, hizmetli odasi, arsiv, kiitiphane, 6gretmen odasi ve 4 idari oda bulunmaktayd:.

Okulumuz 2011-2012 Egitim-Ogretim Yili itibariyle Arakli Anadolu Imam Hatip Lisesi
adiyla hizmete devam etmistir. 2016 yilinda yapimina baslanan yeni binamiz ve pansiyonumuz
2017-2018 Egitim Ogretim yilinda hizmete acilarak egitim-6gretime burada devam etmeye
baslamustir.

Yeni okul binamiz 20 Derslik , ¢ok amagl salon , bir mescit (Miiftiiliikten alinan izinle
Cuma Namazi da kiinmaktadir) , 2 laboratuvar, 1 tilavet odasi,1 Bilgisayar Sinifi, 5 idari oda, 1
kitiphane , 2 Ogretmenler odasi ve 1 rehberlik servisi vb. boliimlerden olusmaktadir.
Pansiyonumuz da kiz pansiyonu olup 180 kisilik kapasiteye sahiptir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: TRABZON Ilgesi: ARAKLI

Merkez Mahallesi 6 Nolu Gelincik Cografi Konum
Adres: ) 40°55'51.4"N 40°03'07.5"E

Sokak No. 5/1 Arakli/Trabzon (link)*:
Telefon

462 721 67 64 Faks Numarast: 462721 67 54
Numarasa:
e- Posta . .
Adresi 203533@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: |http:/ /arakliihl. meb.k12.tr

resi:

Kurum " . .

203533 Ogretim Sekli: Tam Gtin
Kodu:

. . . Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1977 28
Sayis1 *

Kiz 204 Kadin (12
Ogrenci Erkek [152 Ogretmen |Erkek |11
Sayisi: Sayis1

Topla Topla

356 23

m m

Derslik Bagina Diigsen Ogrenci .. )
25,42 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 125,42

Sayis1
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 13.69 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi 5
Sayis1 o Olan Sube Sayis1 '
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 864.00 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 26
Gider Miktar1* ’ Gorev Siiresi '



http://arakliihl.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 5 0 5
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 10 12 22
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 3 8 11
Guvenlik Personeli 1 2 3

Toplam Calisan Sayilar: 20 22 42

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal: alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadur.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 18 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 882 | Kiittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 14 Fen Laboratuvar: X
Sube Sayis1 14 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 146 | Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 45 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 3782

Okul Kapal1 Alan (m2) 2213

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli | 1550

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 30

Tuvalet Say1s1 37




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 26 26 10-C 31 31
9-B 25 25 10-D 29 29
9-C 27 27 11-A 22 22
9-D 26 26 11-B 27 27
9-E 18 18 11-C 19 19

10-A 24 24 12-A 23 23
10-B 24 24 12-B 25 25

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 7 Yazici Sayisi 2
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant1 Hiz1 24 mgb
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayisi 4 Tarayic 1

*




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 17.050,00 13.872,77
2017 7.293,34 46.950,00
2018 11.273,36 40.532,99
2019 15.500,00 15.500,00
2020 16.500,00 16.500,00
2021 17.500,00 17.500,00
2022 20.000,00 20.000,00
2023 25.000,00 25.000,00
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve Ogretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

ORUL
MUDURU

QiU
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrencilerimize uyguladigimiz ankete gore verilen cevaplarin oranlari yiizde olarak asagida
gosterilmistir.

KATILMA DERECESI
x X S 2l RRE R
Sira MADDELER =2 2| 3| 2& =2
No Sz £ 32 |S¢g g
S =z S S | § <
=@ 2 5 | 2 e
2 = = £
g
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriigebilirim. %10 %85 %5
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. | %5 %80 | %5 | %10
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %10 %86 | %4
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %10 | %30 | %60
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. %5 %90 | %5
6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goruisleri alinir. %10 | %20 | %70
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli %72 | %20 | %8
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %75 | %15 | %10
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %10 | %60 | %25 | %5
10 Okulun ici ve dig1 temizdir. %90 %8 %?2
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %5 %95
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. %5 %80 | %10 | %5
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %70 | %10 | %20

diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlerimize uyguladigimiz ankete gore verilen cevaplarin oranlari yiizde olarak

asagida gosterilmistir.

KATILMA DERECESI
22 £| £|2% %
Sira MADDELER =2 2| |28 £
No < = < 2 | <8 E
AN
5 = | % |3 =
2
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinr. %5 %85 | %10
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %10 | %90
3 Her tiirlti 6dtllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik %5 | %80 | %15
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim. %7 | %83 | %10
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkamn tanimaktadir. %5 %78 | %17
6 Okul, teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. %10 | %30 | %60
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %82 | %14 | %4
8 Okulda t')éretmenler arasmnda ayrim yapilmamaktadir. %8 | %87 | %5
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak %11 | %89
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin iiretilmesini %86 | %10 | %4
tesvik etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye actk %10 | %90
alanlarini vs. ¢calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis %15 | %85
yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi %40 | %50 | %10
giincellerim.

12




Veli Anketi Sonuclari:

Velilerimize uyguladigimiz ankete gore verilen cevaplarin oranlari ytizde olarak asagida

gosterilmistir.
KATILMA DERECESI
22 £ £ |2 %
Sira MADDELER = o = s = 8 =5
=3 = = =
No S5 S| €353 B
=5 2] 52 | ¢
5 5| % |8 2
=
1 Thtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla %50 | %40 | %10
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. | %8 | %80 | %12
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti %5 | %92 | %3
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate almiyor. %7 | %63 | %20 | %10
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli %20 | %60 | %20
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri %82 | %10 | %8
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate %10 | %72 | %18
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini %7 | %10 | %83
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi %5 | W76 | N4 | %15
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima %85 | %9 | %6
sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %8 | %92
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %9 | %89 %2
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %72 | %13 | %15
diizenlenmektedir.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr ©lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midurii/mudirlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giicli Yonler

Ogrenciler » Milli ve manevi degerlere bagli 6grenci profiline sahip olmasi

Calisanlar * Yenilige, gelisime ve takim calismasina yatkin insan kaynagi

* (Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi
* Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine acikligs,
* Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

* Kurum calisanlarmin geng, dinamik 6grenmeye acik, sorun ¢é6zmeye
odakl1 bireylerden olusmasi.

Veliler * Veli profilimizin milli ve manevi degerleri ytiksek bireylerden
olusmasi
* Velilerimizin genel olarak okul-aile birliginin aldig1 kararlar1 ve

okul idaresince yapilan ¢alismalar1 destekliyor olmasi.

Bina ve Yerleske = Yatililik ve bursluluk imkanlar:

» Fiziki yap1 olarak kurumumuzun her tiirlt ihtiyaci karsiliyor olmas.

* Yerleske olarak ilge merkezine yakin olmasi.

Donanim = fletisim ve yazismalarda teknolojik donammin (Dokiiman Yonetim
Sistemi vb.) etkin kullaniliyor olmas:
* Kurumumuzda teknolojik alt yapinin yeterli diizeyde olmasi.
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Biitce

Kurumumuzun pansiyonlu olmasmdan dolay: yeterli biitcenin olmasi

Yonetim Stiregleri

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim stireclerinde etkin
kullanim

Kurumumuzun vizyon sahibi ve yeniliklere acik olmasi.

Kurumumuzun Fen ve Sosyal Bilimler Programi uygulayan okul
kapsaminda olmast

Okulumuzda verilen egitim-6gretimin icerigi geregi dini egitim
veriliyor olmasi

Tletisim Siirecleri

Ogretmen-6grenci arasindaki iletisimin iyi olmast.

Okul idaresine ulagilabilirligin kolay olmasi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Bir st Ogrenime geciste uygulanan merkezi sistem smavlarinda
basarinin istenen diizeyde olmamasi.

Tasimal1 6grencilerin fazla olmasi

Merkezi smavla 6grenci alan okul olmadigimiz icin gelen 6grencilerin
seviyelerinin diistik olmasi.

Ogrencilerimizden bir kismimn velisinin istegiyle goniilsiiz olarak
gelmelerinden dolay1 okula uyum saglayamamasi.

Calisanlar

Kurum personelinin bir kisminin gelisime (teknolojik, mesleki yeterlilik)
kolay uyum saglayamamasi.

Kurumda personel sirkiilasyonunun kisa zamanda ve fazla olmasi.

Veliler

Velilerimizin egitim seviyelerinin genel olarak diisiik olmasi

Velilerimizin genel olarak ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi.

Bina ve Yerleske

Kurumumuzun pansiyonlu olmasina karsmn pansiyon ve okul

binamizin sosyal ve sportif alanlarmin smirh olmasi.(Spor salonu ,

Uygulama Mescidi vb.)

Donanim Kurumun arag-gere¢ ve donanim agisindan istenilen diizeyde olmasina
karsin Fatih Projesinin kurulu olmamasi.

Biitce Okul ve Pansiyon binasinin yeni olmasi sebebiyle eksikliklerin fazla

olmasi

Okul Aile Birliginden istenilen diizeyde gelir elde edilememesi

Yonetim Stiregleri

Mevcut idarecilerin kuruma yeni atanmis olmalar1

Iletisim Stirecleri

Tagimali  Ogrencilerimizin  velileri  ile yeterli iletisimin
saglanamamast.
Baz1 velilerimizin il disinda c¢alismalarindan dolay: yeterli

iletisimin saglanamamast
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Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik - Merkezi ve yerel yonetimin kurumumuza gerekli destegi vermesi.
Ekonomik -llgemizde halkin ve hayirsever vatandaglarm egitim-6gretim faaliyetlerine
destek vermesi.
- [lcemizin tarihsel bir birikime sahip olmasi.
Sosyolojik - Okulumuzun yapisi geregi verdigi egitimden dolay1 bolge insaninin
olumlu bakis agisi
. -Egitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik altyap: olarak
Teknolojik e Lo ) )
egitim-0gretime 6nemli destekler vermesi.
MEB'in son yillarda Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine ve bu
Mevzuat-Yasal ; L . )
baglamda din egitimi veren okullara 6nemli 6lctide destek vermesi.

Tehditler

Politik -Ulke genelini ilgilendiren politik ve yasal etmenler ilgemiz ve okulumuz
iti
© i¢in de gegerlidir.

- Bolgenin sosyo-ekonomik diizeyinin zayif olmasi.

K " -Sosyal, kiilttirel, sportif faaliyet ve egitim-6gretim ile ilgili
onomi
okulumuzda ve ilcemizde gerekli tesislerin yetersiz olmasi.

- Parcalanmis ailelerin artmasi ve siddet olaylarinin olmasz.

- Zararli madde kullaniminin kiictik yaslara inmis olmasi.

Sosyolojik N . . o TR
- Bolgenin ve ailelerimizin sosyo-ekonomik diizeyinin zayif olmasi.

- Medyanin egitimde ve genglerin iizerinde olumsuz etkilerinin olmas.

-Teknolojinin bilingsizce kullaniminin yol actig1 sorunlar giderek
yayginlasmasi.

Teknolojik - Akill1 telefon ve bilgisayarlar ile internet ortaminda 6zellikle sosyal
paylasim platformlari ile 8grencilerin ahlaki ve manevi degerlerini

olumsuz etkiliyor olmasi.

-Tabi olunan mevzuatin ve miifredatin ¢ok sik degismesi okulumuzu
Mevzuat-Yasal " L ) o ) )
ve egitim 6gretim faaliyetlerimizi olumsuz yonde etkilemektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan
sonuclarin planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin tig
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak {izere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Tletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime ihtiyag Duyan Istihdam  Edilebilirlik  ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is  Givenligi,  Okul
Gvenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Ogrenci devamsizligi

Acik Lise Ogretimi Bagvuru katiim ve tamamlama

Kay1t bolgesindeki ¢ocuklarin kayit durumu

= W N =

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi.
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Servis Hizmetleri

Tasimali egitim ve servis hizmetlerinin gelistirilmesi

Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

Yabanci uyruklu 6grencilerin okula devami

O | ® [ g | & | O

Yabanci 6grencilerin uyumu

10 Tanitim ve yonlendirme
11 Tanitim ve yonlendirme ( Rehberlik)
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Bursluluk ve Destek
2 Akademik Basar1
3 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
4 Degerler Egitimi
5 Kurum kiiltiiri
6 Yerel - Ulusal ve Uluslararas: Projeler
7 Ogrenci davraniglari
8 Egitim Ortamlarimin Kalitesi
9 Mezuniyet sonrasi alaninda istihdam
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Mesleki Yeterlilikler
2 Norm Durumu
3 Hizmetici Egitim
4 Memnuniyet
5 Fiziki Yap1
6 Egitim Ortamlar:
7 Yonetim ve Organizasyon
8 Derslikler
9 Tasimali egitim
10 Mali Yap1
11 Egitim Ortamlar:
12 Teknolojik Altyapi
13 Ogrenci kayit stirecleri
14 Yerel - Ulusal ve Uluslararasi Projeler
15 Is Birlikleri
16 Ziimre ve Kurullar
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BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirlugtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan 1l
Milli Egitim Mudirlagimiiz ve Ilce Milli Egitim Mudiirligiimiiziin Misyon Vizyon ve
Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
MISYONUMUZ *

Arakli Anadolu imam—Hatip Lisesi olarak misyonumuz; O6grencilerimizin
zihninde insana, diistinceye, her turlii ozgiirltige, ahlaka ve kiiltiirel mirasa sahip
citkmaya ve saygilya dayanan, insanligin kiiresel barisa daha ¢ok muhtac oldugu
cagimizda Ogrencilerimizi, medeniyet tasavvuru gelismis; milli, manevi, ahlaki ve
insani degerlerle kusanmus, kendi kiilttirtiyle btittinlesmis, farkli kiltiirlerle barisik,
kaynaklarin yerinde kullanildigi bir din egitimi ve 6gretimi fikrinin yayilmasina

katkida bulunmak.

VIiZYONUMUZ *

Arakli Anadolu Imam-Hatip Lisesi olarak vizyonumuz; kemiyeti ihmal etmeden keyfiyeti
merkeze alan bir anlayisla, yasayacaklar: ¢agin bilgisi ve becerisi verilerek diinyamizin ve
tilkemizin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarma katki saglamak, kiiltiirel miras
degerlendirebilen, ilmi yitik mali sayip her yerde arayan, ge¢misten ders alip gelecege
yonelen, milli ve manevi degerlere bagli mesleki, akademik, sosyal, sportif, sanatsal ve

kiilttirel donanima sahip bireyler yetistirmektir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ *

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Din 6gretiminde kavram kargasasi ve kavram belirsizligini giderecek ilmi calismalar tiretiriz.

Saglikl1 bir din anlayisinin kaliteli bir egitim-6gretim stirecinden gectigine inaniriz.

Din 6gretiminde sorunlara aceleci ¢oztimlerle yaklasmamaya c¢alisiriz.

Din 6gretiminde oku, diisiin ve anla prensibini benimseriz.

Din 6gretiminde yonetici-6gretmen-6grenci-veli(aile) iliskisinde giiven ortami olustururuz.

Saglikl bir din anlayisinin, Tiirkiye icin gerekli zihniyet gelismesinin gerceklesmesine

yardimci olabilecegine inaniriz.

Diistinen, sorgulayan, inancini akliyla biittinlestiren, 6grencilerin yetismesine hizmet edecek

yontemlerin gelistirilmesine calisiriz.

Ezberci ve baski altina alic1 bir yaklasimi degil, konularini ¢6ztimleyici ve yorumlayici bir

yaklasimi benimseriz.

Dinin birlestirici, huzur verici ve baris1 saglayic1 giictinii ortaya ¢ikarmaya calisiriz.

10) Din 6gretiminde sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini onemseriz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula

uyum ve oryantasyon, ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci

ogrencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Stratejik Hedef 1.1.

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarimi artiran, dgrencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar: da giderilecektir.

Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlari

Eylemler*
. . Eylem e
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
111 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari|Sorumlu Miidiir | Egitim Ogretim
""" | sistemi icin ¢alismalar yapilacaktir. Yardimcisi Yil1 Stiresince
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler Rehberlik Egitim-Ogretim
ehberli
1.1.2 | belirlenerek bunlarmn 6grenciler tizerindeki olumsuz . yil1 Stiresince
ot L . Servisi
etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir.
113 Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Her ayin son
" | toplant1 ve goriismeler yapilacaktir. Servisi haftasi
Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
1.1.4 |kullamminin kolaylastirilmasi i¢in rampa ve asansor| Okul idaresi Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.
Okul ve egitim ortami, dgrenciler i¢gin daha cekici bir
mekan haline getirilecek, 6grencilerin kisisel, sosyal, - .| Bgitim- Ogretim
LL5 sportif ve kiilturel ihtiyaglarmma cevap verecek sekilde Okul Idaresi Y11 Stiresince
gelistirilecektir.
116 Egitimin onemi hakkinda bilgilendirme ve farkindalik Rehberlik Egitim- Ogretim
" | caligmalari yapilacaktir. Servisi Y11 Basi
Okulumuza yeni ] gelen  ogrencilerin uyum  ve Rehberlik Egitim- Ogretim
1.1.7 |oryantasyonunu saglamak amaciyla  bilgilendirme ..
Servisi Yil1 Basi
yapilacak.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler

olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden
bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin

katilimi artirilacaktir.

Eylemler
. i Eylem ..
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
211 Ogretmenlerin 6grencilere birebir rehberlik yapacagi| Okul idaresi
7 [ bir kocluk sistemi olusturulacaktir. Rehberlik 2019 Yili
Servisi
Ogrencilere basarili olma vyollari, ders c¢alisma
212 teknikleri, bos zamanini degerlendirme gibi konularda Rehberlik Kasim-Mart
" |bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecek (Panel - Servisi Aylar1
Soylesi -Tartisma vb.)
Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, smavlar,

213 ?o§yal, s-pf)rtlf ve ku{ttlrel .etk¥nhk1erde1i1 .I.)agarllar. Okul idaresi Egitim O_gretlm
odiillendirilerek ogrencilerin glidiilenmesi Y1l Igerisinde
saglanacaktir.

Ogrencileri merkezi sinavlara hazirlamak , smav| Okul Idaresi Esitim Osretim

2.1.4 (kaygilarim1 azaltmak ve mevcut durumlarmi tespit Rehberlik S V6

.. Yil1 Igerisinde
etmek amaciyla deneme sinavlari yapmak. Servisi

215 Yapilan Deneme Simavlardan sonra soru ve cevaplarin Tim L .

" |analizi yapilacak. Ogretmenler | Egitim Ogretim
Yil1 Igerisinde
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantil1 bir sekilde {ist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gegilecektir.

Eylemler
*
. ) Eylem oy
No Eylem Ifadesi Eylem Tarihi
Sorumlusu
Universitelerden 6gretim gorevlileri | Kastm - Aralik
0.9 1. | getirilerek 6grencilere yonelik bilgilendirme | Okul Idaresi
seminerleri diizenlenecektir. Mart - Nisan
Ogrencilerin akademik basarilarini ve
ogrenme kazanimlarini artirmaya yonelik( . . Ekim - Haziran
299 Okul Idaresi
<<~ | DYK )kurslar agilacak ve katilimin arasi
saglanmasi icin calismalar yapilacaktir.
gi;e Mgftqlugg ile b11:11kte koordineli olarak Meslek Dersleri | Egitim Ogretim
2.2.3 [dgrencilerimizi meslege hazirlamak amaciyla | ... . .2
. Ogretmenleri Yili Igerisinde
camilerde uygulama yapilacak.
Ogrencilerimizin  ilgi ve  yeteneklerini
arttirmak ve beceriler kazandirmak amaciyla : . Egitim Ogretim
2.24 (hat , tezhip , ebru vb. ) ders dis1 kurslar Okul Idaresi Y1li Igerisinde
acmak.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.



Stratejik Hedef 3.1. islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda personel
yeterliliklerimiz gelistirilecektir,

Eylemler:
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Milli Egitim Bakanligi’'min agacagi hizmet-ici e
. . . ' .| Egitim -68retim
3.1.1. | kurs ve seminerler i¢in duyurular yapip tesvik| Okul Idaresi O
o y1l1 siiresince
ederek personel katilimi saglanacak
Te}@lma.h . .egltlm ka}?samlnda “01“ar'1. kiz Okul idaresi ) .
ogrencilerimiz ve velileriyle gortstlerek . Eyliil ve Ekim
3.1.2 . s Rehberlik
pansiyonda kalmalar1 konusunda gortismeler Servisi Aylarinda
yapmak.
Okul gtivenliginin  arttirilmast  amaciyla
okulumuzu cevreleyen ihata duvarlarmin : . 2020 y1l1
313 seviyesinin  yiikseltilerek dis tehditlerin Okul Idaresi icerisinde
azaltilmasinin saglamak.
Her Cuma giinti
Kurumsal iletisimi saglamak ve ortaya cikan idareciler
3.14 |olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak amactyla| Okul Idaresi Her ayin sonu
toplantilar yapmak. Cuma gunt ilgili
ogretmenler
Okulumuz web . sa.yfaSI etkin olarak Okul Web Egitim- ogretim
3.1.5 | kullanilacak ve takipgi sayisinm1 artirmaya Yonetim Ekibi 1 sitresince
yonelik farkindalik ¢alismalar: yapilacaktir. y
Okul saghig ve hijyen konularinda
316 og?encﬂer'lr}, Vel-llerm ve ok'ul persor}ehnm Okul idaresi Eyliil ve Subat
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler aylarinda
yapilacaktir.
Is giivenligi ile ilgili sorunlarin ve eksikliklerin Esitime retim
3.1.7 [tespit edilmesi bunlarla ilgili gerekli| Okul Idaresi S O8]
yil1 stiresince
calismalarin yapilmasi
318 Personelin katilacagr dogal ve tarihi yerlere Okul idaresi Egitim- 6gretim

geziler diizenlenecek

y1l1 siiresince




Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun mali kaynaklarini giiglendirmek ve finansal
kaynaklarin etkin dagitimini yaparak okulumuzun alt yap:r ve donatim ihtiyaclar:
karsilanmaya calisilacaktur.

Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuza mali kaynak saglamak
3.1 amaciyla yerel yonetimler , STK ‘lar ve| Okul Aile Birligi |Egitim- 6gretim yilh
" |halkla  iletisime  gecilerek  gerekli Yonetimi sliresince
calismalarin yapilmasi.
3.0.0 Okulumuzdan mezun is adamlar1 ile| Okul Aile Birligi |[Egitim- 6gretim y1l1
7 | goriismelerin yapilmasi Yonetimi siiresince
3.2.3 |Kermes faaliyetleri Okul .Aﬂe‘ Bl.r ligi Aralik - Nisan
Yonetimi

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Amag ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
AMAC 1

Hedef 1.1 3000 4000 5300 7000 9300 28600
AMAC 2

Hedef 2.1 2000 2500 3100 3800 4700 16100
Hedef 2.2 2500 3000 3600 4300 5200 18600
AMAC 3

Hedef 3.1 5000 6000 7200 8500 10200 36900
Hedef 3.2 2000 2500 3100 3800 4700 16100
AMAC TOPLAM 14500 18000 22300 27400 34100 116300
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